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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID
Programa de Estudio de Asignatura

I. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA.

1.1. | Asignatura Administraciéon Organizacional

1.2. | Carrera Contabilidad y Administracion Tributaria

1.3. | Cédigo de asignatura CAT22211

1.4. | Créditos 1,1

1.5. | Nivel Segundo

1.6. | Detalle de horas ACD  [24] AA J21] APE |12
1.7. | Periodo Académico 2024-2025 - P1

II. PRERREQUISITO Y CORREQUISITO

Prerrequisitos Correquisitos
Asignatura Cédigo : Asignatura Cadigo
N/A N/A N/A N/A

I1l. FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA ASIGNATURA EN LA FORMACION DEL
PROFESIONAL

La asignatura de Administracion Organizacional en la carrera de Contabilidad y
Administracion Tributaria forma al profesional en la gestidn integral de las organizaciones,
desarrollando habilidades para analizar y estructurar las funciones organizacionales, planificar
cstratégicamente y tomar decisiones gerenciales basadas en informacién financiera y
administrativa. El estudiante adquiere competencias en liderazgo y gestion de equipos,
optimizacion de procesos, manejo de recursos humanos y gestion del cambio organizacional.
Ademas, aprende a evaluar el desempefio organizacional mediante indicadores clave y a
analizar el entorno empresarial para identificar oportunidades y riesgos. Estas capacidades
permiten al profesional alinear recursos, procesos y estrategias con los objetivos
institucionales, promoviendo la eficiencia, la sostenibilidad y el desarrollo organizacional.

1V. RESULTADOS DE APRENDIZAJE (OBJETIVOS) DE LA ASIGNATURA

Objetivo general: Identificar el sistema de organizacién empresarial aplicando las técnicas y
normativas de la empresa, mediante la planificacion, la organizacion, la direccion y el control
por los distintos campos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE. EL ESTUDIANTE DEBE SER CAPAZ DE:

RA/I: Aplicar con racionalidad los recursos humanos mediante la aplicacion del estudio de
trabajo, tomando en cuenta la medicion y métodos de trabajo.

RA/2: Desarrollar una cultura organizacional eficiente basada en principios de racionalidad,
normatividad, orden, productividad para la innovacién permanente de la empresa.

RA/3 Establecer los elementos béasicos de la administracion tomando en cuenta las relaciones
que existen entre produccion, costo, productividad, eficiencia, utilidad y rentabilidad para un
adecuado tratamiento en las diferentes organizaciones.
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RA/4 Analizar con criterio de racionalidad los recursos humanos mediante el sistema
organizacional y conocer los tipos de sistema organizacional, mediante la aplicacion del
trabajo, como la mediciéon y métodos de trabajo dentro de la organizacion.

V. EVIDENCIAS DEL LOGRO DE LOS OBJETIVOS (SISTEMA DE EVALUACION)

Resultados o
logros de
aprendizaje
deseados

Tipo de
evaluacion
segun
momento de
realizacion

Determinacion de evidencias aceptables de logros de
los objetivos

Puntaje
en base
al0

puntos

RA/I
(Unidad 1)

Evaluacion
formativa o
de proceso

Evidencias de aprender a ser:
1. Test de autoevaluacion de la creatividad
2. Registro de actitudes creativas

Evidencia de aprender a conocer(conocimiento):
1. Cuestionarios
2. Preguntas orales (participacion en clase)

Evidencia de aprender a hacer:
1. Registro de ideas para la solucion creativa de
problemas, mediante la aplicacion de técnicas
sencillas de creatividad.

1.5 %

RA/2
(Unidad 2)

Evaluacion
formativa o
de proceso

Evidencias de aprender a ser:
1. Test de autoevaluacion de la creatividad
2. Registro de actitudes creativas

Evidencia de aprender a conocer(conocimiento):
1. Cuestionarios
2. Preguntas orales (participacién en clase)

Evidencia de aprender a hacer:
1. Registro de ideas para la solucion creativa de
problemas, mediante la aplicacion de técnicas
sencillas de creatividad.

1.5 %

RA/3
(Unidad 3)

Evaluacion
formativa o
de proceso

Evidencias de aprender a ser:
1. Test de autoevaluacion de la creatividad
2. Registro de actitudes creativas

Evidencia de aprender a conocer(conocimiento):
1. Cuestionarios
2. Preguntas orales (participacion en clase)

Evidencia de aprender a hacer:
1. Registro de ideas para la solucioén creativa de
problemas, mediante la aplicacion de técnicas
sencillas de creatividad.

1.5 %

"RA/M
(Unidad 4)

Evaluacion
formativa o
de proceso

Evidencias de aprender a ser:
1. Test de autoevaluacion de la creatividad
2. Registro de actitudes creativas

Evidencia de aprender a conocer(conocimiento):
1. Cuestionarios
2. Preguntas orales (participacion en clase)

Evidencia de aprender a hacer:
1. Registro de ideas para la solucion creativa de
problemas, mediante la aplicacion de técnicas
sencillas de creatividad.

1.5%
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1. Disefar y fundamentar una propuesta de
solucidn innovadora a un problema cientifico,
con sus correspondientes criterios de evaluacién

Evaluacion Evidencia de producto:
Objetivo de sumativa,
la asignatura final o de
acreditacion . 3
y niveles de dominio.

4.0 %

VI. CONTENIDOS DE ENSENANZA

PLAN TEMATICO. MODALIDAD ONLINE: 16 semanas

Unidad

Total
de
horas

Distribucién de horas por
componentes de la
actividad de aprendizaje

ACD

AA

APE

Unidad N. 1: Delimitacion del campo del gerente
Tema 1: Fundamentos Esenciales de la
Administracion Organizacional

1. Gerentes y organizaciones

2. La administracién y sus funciones

3. Niveles administrativos. ;Por qué estudiar

administracion?
4. Organizaciones

Tema 2: Perspectivas Estratégicas en la
Administracién Organizacional
1. Habilidades gerenciales
2. Elcambioy el futuro de la administracion El
ambiente externo y el macro ambiente
3. El ambiente competitivo y el analisis ambiental
4. Toma de decisiones gerencial

Eje transversal: Analisis y diseilo organizacional,
gestion efectiva de los procesos organizacionales.
Habilidades Blandas: Pensamiento critico 'y
adaptabilidad en la administracion organizacional.

14,25

5,25

8]

Unidad N. 2: Procesos del Sistema de Organizacion
Administrativa (SOA)
Tema 1: Perspectivas Integradas en la
Administracion Organizacional

1. Analisis organizacional

2. Tipos de Analisis Organizacional

3. Resultados del Analisis Organizacional

4. Disefio Organizacional

Tema 2: Gestion Efectiva del Disefio Organizacional
1. Etapas para seguir para el Disefio
Organizacional
2. Implantacion del Disefio Organizacional
3. Plan de implantacion
4. Requisitos para la implantacion
5. FEtapas de la implantacion

Eje transversal: Analisis y disefio organizacional,

gestion efectiva de los procesos organizacionales

14,25




AV A

A\/4

sedl ISTRED

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO REY DAVID

Habilidades Blandas: Pensamiento critico, resolucion
de problemas, gestion del tiempo y adaptabilidad en la
administracion organizacional.
Unidad N. 3: E1 SOA y la responsabilidad por la
funcién publica
Tema 1: Gestién Organizacional y Responsabilidad
en la Funcién Piblica

1. ElISOA vy la Responsabilidad por la Funcion

Publica
2. Tipos de responsabilidad por la Funcion Publica

14,25 6 5,25 2
Tema 2: Gestion Integral del Sistema de
Administracién Organizacional
1. Responsabilidades por la funcion publica en el
funcionamiento del SOA
2. Rol Estratégico del Sistema de Administracion
Organizacional

Unidad N. 4: Tipos de estructura organizacional
Tema 1: Fundamentos Organizacionales de los
aspectos claves y especificos de la administracion
organizacional
1. Los 4 aspectos especificos que se refieren a la
organizacion
2. Analisis Detallado de los 4 Aspectos Clave

Tema 2: Fundamentos y Estrategias en Disefio 14,25 6 5,25 4
Organizacional y Tipologia de Sistemas
Organizativos

1. Diseilo de la organizacién

2. Tipos de sistemas de organizacion
Eje transversal: Gestion Estratégica.

Habilidades Blandas: Comunicacion Eficaz, Trabajo
en Equipo, Pensamiento Critico y Toma de Decisiones.

Total 57 24 21 12
VII- METODOLOGIA DE ENSENANZA

La asignatura se desarrollard de manera tedrico-practico modalidad online que permitira la
comprension y consolidacion de los conceptos que se irdn desarrollando en las unidades, se
realizara un seguimiento personalizado en las diferentes actividades planificadas, haciendo uso
de las diferentes aplicaciones de gamificacion que permitira un aprendizaje interactivo para
que se fomente la participacion de todos los alumnos en clase y la colaboracion entre ellos.
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VIII. CLASES PRACTICAS

Unidad

N. de
clases
prdctic
a

Tema

Semana

Observacion

Unidad 1 —
Tema 1

1,5

Foro: "El Impacto de la Cultura
Organizacional en la Eficiencia y Eficacia
de la Gestion Empresarial"

Unidad 1 —
Tema 2

1,5

Ensayo: La Influencia de la Estructura

Organizacional en la Eficiencia Operativa:

Analisis y Propuestas de Mejora.

Unidad 2 —
Tema 1

155

Foro: El Proceso de Toma de
Decisiones y su Impacto en la Eficiencia
Organizacional

Ensayo: La Influencia del Ambiente
Externo y el Macroambiente en la
Eficiencia Organizacional: Analisis y
Estrategias de Adaptacion.

Unidad 2 —
Tema 2

1,5

Foro: ;Cémo puede una organizacion
determinar cual es el modelo de disefio
organizacional mas adecuado para sus
necesidades especificas y objetivos
estratégicos? Discuta los factores clave
que deben considerarse en este proceso
y los desafios potenciales que podrian
surgir al implementar un nuevo disefio
organizacional

Taller: Analisis y Disefio
Organizacional

Unidad 3 —
Tema 1

1,5

Foro: ;Como puede el marco legal y
normativo en Ecuador fortalecer la
responsabilidad y la transparencia en la
funcion publica? Explique los desafios
actuales y proponga soluciones para
mejorar la rendicion de cuentas y la
integridad en la administracién publica.
Taller: Analisis del Marco Legal y
Normativo de la Responsabilidad en la
Funcién Publica en Ecuador.

10

Unidad 3 -
Tema 2

1,5

Foro: ;Como pueden las diferentes
responsabilidades (administrativa, civil,
penal, politica y social) de los servidores
publicos influir en el funcionamiento
efectivo del Sistema de Organizacion
Administrativa (SOA) en las entidades
publicas de Ecuador?

Taller: Andlisis del Rol Estratégico del
Sistema de Administracion
Organizacional en la Funcion Pablica de
Ecuador.

12

Unidad 4 —
Tema 1

1,5

Foro: ;Como puede la cultura
organizacional influir en el desempefio y
la productividad de una empresa?

14
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Analiza los diferentes modelos de
cultura organizacional (clan, adhocracia,
mercado, jerarquia) y proporcione
ejemplos de como una cultura
organizacional solida puede mejorar la
eficiencia y la satisfaccion de los
empleados.

Taller: Andlisis Comparativo dc las
Estructuras Organizacionales y su
Impacto en la Eficiencia Empresarial.
Foro: ;Como pueden las organizaciones
disefiar sus estructuras para fomentar la
innovacion y la agilidad en un entorno
empresarial dindmico? Discuta las
ventajas y desventajas de diferentes
tipos de estructuras organizacionales
Unidad 4 — 15 (funcional, divisional, matricial, en red)
Tema 2 ’ y proporcione ejemplos de como un
disefio organizacional efectivo puede
mejorar la capacidad de respuesta y la
adaptabilidad de una empresa.

Taller: El Rol de las Funciones
Organizacionales en la Proteccion del
Medio Ambiente

16
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