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RESUMEN

El presente trabajo documentado establece una metodologia y serie de parametros a seguir
para la realizacion de un plan estratégico de seguridad vial a la vez las empresas dedicadas
a impartir el servicio podran implementar dentro de sus empresas ejercicio un control
interno y un analisis exhaustivo de forma periédica para evaluar cémo se ha llevado a
cabo cada una de las fases y que resultados se han obtenido al finalizar las etapas con el
fin de tomar las decisiones asertivas a favor de la entidad y desarrollar conciencia sobre
la importancia de la seguridad vial a nivel nacional ademas de disminuir los efectos que
pueda generar los accidentes de transito por falta de educacion vial conforme a lo descrito
en las leyes de transito vigentes regidas en el territorio ecuatoriano. La sistematizacion de
un plan estratégico de seguridad vial tiene como finalidad orientar en las fases pertinentes
sirviendo como manual de politicas procedimientos encaminada a resultados para un
negocio en marcha y su estadia en el mercado laboral salvaguardando la seguridad de

cada uno de sus funcionarios y servidores.

El presente proyecto de investigacion abarca una guia metodologica en donde se
desarrolla cada una de las fases para la implementacion de un plan estratégico de
seguridad vial, la cultura vial es un término transversal puesto que es un factor
determinante dentro de la sociedad por tanto se hace énfasis que es obligatoriedad de cada
persona regirse bajo las normativas de transito en el pais para asi evitar cualquier tipo de
siniestros. Las orientaciones procedimentales se evidencian a lo largo del documento para
que sirva de apoyo a las empresas dedicadas a los servicios de transporte adicionalmente
por medio de la ejecucion de estrategias asertivas y la facilidad de la aplicacion de
medidas coordinadas y concertadas destinadas a la obtencién de logros de los objetivos
previamente planteados ademas permitira una brindar una informacién veridica en la que

se justifique la toma de decisiones de la entidad por parte de los duefios o socios.

En los capitulos 111 se pone en contexto para profundizar las actividades realizadas
orientadas a los resultados producidos asimismo se debe trabajar para el disefio del
fortalecimiento institucional, es decir, con base a la planificacién de seguridad vial se
fortificara a nivel empresarial ya que el margen de error disminuird y los funcionarios
estaran mas capacitados para un mayor desenvolvimientos de sus actividades laborales,
de igual manera ejercer un control constante es esencial para establecer si la gestion

operativa se ha llevado a cabo de forma eficiente y eficaz.



En la actualidad es sumamente trascendental, distinguir y reconocer sobre el
establecimiento de un plan estratégico de seguridad vial en efecto, cada funcionario se
sienta comprometido en cumplir de forma correcta con base a la transparencia y legalidad
que se caracteriza, para cumplir con este propdsito es fundamental despertar el interesas

y generar conciencia la ciudadania en general.

Palabras claves: seguridad vial, plan, transito, control, accidentes.

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL
[

ot
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ABSTRACT

The present documented work establishes a methodology and set of parameters to follow
for the realization of a strategic road safety plan in which companies dedicated to
delivering the service will be able to implement within their companies exercise an
internal control and an exhaustive analysis on a regular basis to evaluate how each phase
has been carried out and what results have been obtained at complete the stages in order
to make assertive decisions in favor of the entity and develop awareness about the
importance of road safety at the national level, as well as reducing the effects that
accidents can cause transit due to lack of road education as described in the laws in force
governed by the ecuadorian territory. The systematization of a strategic road safety plan
is intended to guide in the relevant phases by serving as a policy manual procedures aimed
at results for an ongoing business and its stay in the labor market safeguarding the security
of each of its officials and servers.

Keywords: road safety, plan, traffic, control, accidents.
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Capitulo I: Presentacion

1.1.  Descripcion de la investigacion.

Durante el afio 2020 se presentaron 16.972 siniestros de transito en cada una de las
provincias del Ecuador, el nimero de lesionados fue de 13.099 y de fallecidos 1.591. En
lo que va del 2021 se han registrado 15.393 accidentes por colisiones de transito dejando
un namero de heridos de 12.540 e infortunadamente han fallecido 1.510.

Con base a las estadisticas presentadas se puede observar que en septiembre del 2021
estando a menos del 1% para equiparar en cifras al 2020, es por ello que la problematica
se basa en que los conductores no toman las debidas precauciones a la hora de

transportarse lo que ocasiona pérdidas y dafios tanto materiales como sentimentales.

Se debe establecer como prioridad la prevencidn para reducir a gran escala la
ocurrencia de siniestros viales, la generacidn de una cultura de seguridad y educacion vial
para todas personas contribuira en la obtencidn de este objetivo, asimismo acatar las
disposiciones de los que representan autoridad vial para asi evitar multas o sanciones por

el desobedecimiento o0 a un peor provocar alguna tragedia mayor.

1.2.  Definicién del problema

La problematica se enfoca principalmente en las pérdidas que padecen el estado en
forma general y las empresas en forma especifica al no efectuar acciones analizadas y una
toma de decisiones sustentadas con anterioridad, en consecuencia, se exploran escenarios
negativos ocasionando disminucion de las actividades operacionales, ademas que la
fiabilidad de los clientes se vea afectada y poniendo en riesgo a los empleadores y

empleados que laboran dentro de la entidad.

Se hace referencia a que exista mayor inversion y colaboracion por parte de las
empresas dedicadas a la prestacién de servicios de transportes se espera que el
planteamiento de estrategias asertivas enfocadas a la necesidad de cada entidad ademas
de reflejar los pardmetros para ejecutar un control interno que contribuya a la toma de

decisiones asertiva a favor de la entidad beneficiaria.
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1.2 El problema principal.

Radica en que en el pais no existe una normativa legal que obligue al Estado central,
local, a las empresas a realizar un plan estratégico de seguridad vial, como es obligatorio en

otros paises como ejemplo Colombia.

12.2 problema secundario.

Radica en que la falta de conocimiento hace referencia que la causalidad de los
accidentes solo se toma como Unico involucrado al factor humano como autor del hecho y

no a los otros factores intervinientes en el transito, como son la via y el vehiculo

1.3.  Objetivos

1.3.1 Objetivos Generales

> Exponer procedimientos descriptivos desarrollados por fase previa, fase de
formulacion, fase de direccion o puesta en marcha, la elaboracion de un plan
estratégico servira como herramienta para instaurar acciones correctivas.

> Contribuir de manera activa a dar a conocer la importancia y las generalidades de
los sistemas de control interno empresariales e implementar un analisis periodico
de evaluacion dentro de las empresas con el fin de establecer un control interno
exhaustivo y disminuyendo los niveles de riesgos.

> Determinar los antecedentes generales ,dar a conocer los deberes y obligaciones
de la empresa a nivel reglamentar, con el objetivo de llevar a cabo un trabajo
adecuado sustentado y basado en la ley.

1.4.  Objetivos especificos

> Establecer un modelo de plan estratégico de seguridad vial actualizado que sirva
de sustento y guia hacia los funcionarios de las pymes y que este correctamente
categorizado en el presente documento para facil acceso e indagacion.

> Enunciar las acciones correctivas y procedimientos especificados para que todas
las areas de la empresa estén involucradas de forma activa en el manejo de
recursos y promoviendo una educacion vial activa.

> Especificar y explicar de forma detallada y concisa las obligaciones y los
beneficios a la que sujeta la pyme con base a las normas vigentes establecidas que
se estipula en la “Ley Orgéanica Reformatoria a la Ley Orgéanica de Transporte

Terrestre, Transito y Seguridad Vial”.
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Capitulo 11: Metodologia
2.1 ldentificacion de las alternativas de solucion.

Frente a la gran accidentabilidad existente en el pais, no existe mas que ajustarnos a una
forma préactica de enfrentar el problema de la accidentabilidad, y esa opcion que a logrado
alcanzar esos objetivos en otros paises de Europa y América es PESV.

Un plan Estratégico de seguridad vial es un conjunto de programas basados en
lineamientos y acciones que contribuyen al fortalecimiento de acciones consensuadas
encaminadas a la prevencion y mitigacion de riesgos que afectan de manera directa e
indirecta a la empresa, de igual manera el presente plan otorga estrategias direccionadas
a la consecucion de metas y objetivos propuestos en donde se debe tomar en cuenta a los
funcionarios y la delegacion de responsabilidades, cabe indicar que se debe poner en
practicar para promover la participacion activa y generar una actitud de cada uno de los
funcionarios, en este sentido las empresas son las encargadas de capacitar constantemente

en los factores de riesgos: factor humano y factor vehiculo.

Existe una etapa previa para elaborar un PESV, que se fundamenta un estudio sobre los
pilares que se desean mejorar entre ellos se puede mencionar: la falta de informacion vial,
desconocimiento de las leyes actuales, la inspeccion previa de los vehiculos, entre otros.
Cabe indicar que la generacidn de un PSV, que se encuentre correctamente formulado sera
eficiente, eficaz y rentable, lo que traerd consigo ingresos mas altos, mejores resultados en
materia operativa, economica y de seguridad vial, serd oportuno dar a conocer todos los
parametros que se crean convenientes para la generacion de politicas viales.

2.2 Anélisis de la alternativa de solucion

La alternativa de solucidn para controlar los accidentes de transito normalmente las
personas que no tienen una formacion vial, la realizan realizando un curso de educacién
vial, no considerando la globalidad del problema, que se trata al realizar el plan estratégico
de seguridad vial.

2.3 Justificacion de la eleccion de alternativa.

El plan estratégico es la Unica herramienta que en todos los paises que han aplicado esta
metodologia, han logrado reducir de forma efectiva los accidentes de transito, asi un ejemplo
Espafia redujo en un periodo de 15 afios de una mortalidad de 20 fallecidos por cada 100.000

habitantes a 5, aplicando técnica y correctamente el PESV.
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Capitulo I111: Resultados

3.1 plan de accion.

El plan de accion para alcanzar a corto, mediano y largo plazo es que los GADs promulguen
una ordenanza que ordenen la realizacion en el canton realizar el PESV cantonal, y por ende
a las empresas publicas y privadas su elaboracion, eso seria en un plazo de unos tres meses
de estudio de los GADs.

Luego el Estado podra emitir via decreto o reglamento una normativa para que se
implemente el PESV a nivel nacional, incluyendo al estado central.

Los principales instrumentos para un fortalecimiento institucional basados en el plan

estratégico de seguridad vial son:

> Compilacion de datos relativos a seguridad vial. La implementacion de una plantilla
en donde se ubiquen una extension de informacion del responsable y/o conductor se
tendra un alto nivel de confiabilidad y se extendera una investigacion para corroborar
la informacion, entre ellos se menciona: informes de accidentes suscitados,
recopilacion de hojas de trabajo referentes a compafiias de seguros y reaseguros,
prevencion de riesgos, flota utilizada, etc.

> Elementos de soporte de estrategia. En la direccidn se encuentran cada uno de los que
son participes del pan estratégico, a su vez se promueve un modelo publico y privado
en entorno territorial y social. EI seguimiento hace referencia al negocio en marcha
de la empresa, es decir la supervision continua por parte de las autoridades y/o
responsables sobre la estadia de la empresa en el tiempo dentro del mercado
empresarial, enfocados a la consecucidn de resultados favorables dentro de un proceso
dinamico a través de feedback o retroalimentacion de las politicas de procedimientos
del PSV.

> La comunicacion asertiva es profundamente vital y notable en toda empresa
indistintamente de su actividad econdmica, el traslado de informacion y difusion de
informacion entre los funcionarios se debe llevar a cabo de forma formal vy
estructurada, se pueden utilizar diversas herramientas de comunicacion sincronica y
asincronica como correo institucional, teléfono convencional o celular y otro
mecanismo propio de la empresa; generando un grado de compromiso, obligacion y
cooperativismo dentro de la organizacion. Es primordial crear y generar un buen clima

laboral en donde



15

el entorno se lleve a cabo con fluidez y respeto en cada &mbito del nivel jerarquico.
3.2 Cronograma

Promover la academia la necesidad de aplicar PESV a los municipios y al Estado central,
para la implementacion normativa de su elaboracion, esto seria de forma inmediata, por
ejemplo el Instituto Rey David, con este pequefio trabajo de investigacion podria ser el
primer impulsor, para que se implemente a nivel local y Central estos proyectos que tanto
bien le generan a los paises que lo aplican, como es reducir los accidentes de transito y sus

consecuencias que es la mortalidad y demés dafios colaterales.

En el caso de las empresas no instauren una sistematizacion de legitimidad significa que
no se actla conforme a las normas y valores sociales ademas de que no se pone en
prioridad la cultura organizacional, lo que conlleva al fracaso empresarial debido a los
factores que regulan a la entidad, por ejemplo: las normas, sanciones, entidades
reguladoras como la autoridad de transito municipal y la comision del transito del Ecuador

y por ultimo la responsabilidad social empresarial.

Transito, transporte terrestre y seguridad vial

(Resolucién 006-CNC-2012, RO 712 suplemento de 29 de mayo de 2012)

( > g g
Le corresponde la rectoria nacional al gobierno central y la
rectoria local al GAD municipal.

\ J
Modelo de
Producto y/o servicio gestién
A B
Planificar, regular y Matriculacién
controlar el transito, Transito Revision Técnica Vehicular
transporte terrestre y la (Control Operativo
seguridad vial.
Transporte  |[Emisién de titulos habilitantes para
terrestre transporte publico y comercial
Plan local de seguridad vial,
Seguridad vial| ekt
campafas
Titularidad ‘
constitucional de la
_competencia J
* Gobiernos auténomos M:d;ne‘l’:tA: gjitomagqgmema.
x s 0, 3, iobamba,
descentre?hzados municipales y Eiraralis Tdbahionn Portoiei) ModeloB: 150 GAD y 8
metropolitanos. Santo Domingo, Machala y la mancomunidades (44 GAD)

Mancomunidad de |a Region Norte (15
GAD).
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Capitulo 1V: Conclusiones y Recomendaciones

4.1 Conclusiones

El trabajo de investigacion ha contribuido a gran magnitud para conocer de manera legible
para saber las pautas necesarias para la elaboracion de un plan estratégico de seguridad
vial, conociendo cada una de las fases que se llevan a la préctica y garantizar el éxito del
programa. Ademds, se debe llevar a cabo un manejo de actividades econdmicas y
empresariales de un local desempefiado bajo la ley de eso manera se evitaran las

respectivas sanciones.

La metodologia que consistio en desarrollar el presente trabajo documentado, fue la
recopilacion de informacion en base al codigo tributario que han permitido profundizar el
tema tratado y la aplicacion de los conocimientos adquiridos, por otro lado, se desarrollo
de manera exhaustiva un analisis de los elementos y parametros necesarios dentro del
PSV.

Para finalizar se debe mencionar que la realizacién del presente trabajo fue de gran
utilidad y de aportes hacia la ciudadania y dirigidos a la comunidad, puesto que mucha

gente desconoce sobre la importancia de la educacion vial.
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4.2 Recomendaciones

Se recomienda en primera instancia realizar jornadas divulgativas sobre la prevencion y
concientizacion de la educacion vial responsabilidad del cumplimiento del plan
estratégico de seguridad vial.

En segundo lugar, se recomienda la difusion de informes periddicos para la evaluacion de
control interno, de la gestion y de los siniestros suscitados durante un periodo, de igual
manera, la elaboracion de estudios metodoldgicos para la formulacion de posibles riesgos
que amenacen a la empresa y las diversos escenarios por los cuales suceden accidentes de
transito con el objetivo de tomar las debidas precauciones para la disminucion de
colisiones y casos infortunios que atentan contra la seguridad laboral de cada uno de los
servidores y sobre todo a aquellos que se exponen de manera directa ante estas
situaciones. Ante una tragedia se debe prestar la ayuda psicolégica necesaria para que no
dejen secuelas en las personas que las vivieron, ademas de la ayuda monetaria

correspondiente como seguranza por parte de la compaiiia.
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